CONG TY CP XAY LAP TT.HUE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/BC-XL.BKS Hué, ngay 24 thang 3 ndm 2023

Du thiao: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUO'NG NIEN NAM 2023

Kinh gri: Pai hdi do6ng c6 dong thwong nién
- Cdn cir Piéu 1@ té chirc hoat déng cia Céng ty Cé phdn Xay ldap Thira Thién
Hué (sau day goi tdt la “Céng ty” hodc “HCC”);

- Cdn cir chirc ndng, nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém sodt (BKS), thanh
vién BKS quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty;

- Cdn ctr két quad hoat déng kiém tra, giadm sdt ctia BKS nam 2022;

Ban ki€m soat bao cdo Pai hoi déong c6 dong vé cac hoat dong cua BKS va
két qua kiém tra giam sat nam 2022 nhw sau:

I. Tong két hoat dong ctia BKS trong nam 2022

1. Hoat dong cuia BKS trong nam 2022
a. Thanh vién va co’ cdu ciia BKS

- BaNguyén Thi Kim Phung - Trwéng ban;

- Ong Lé Vian Tai - Thanh vién;
- Ong Lé Pinh Nam - Thanh vién;
- Ba Mai Thi Tuyét Lan - Thanh vién;
- Ba Dwong Thi Ngoc - Thanh vién.

b. Néi dung cdc cudc hop BKS nam 2022

Trong nam 2022, BKS di triéu tip 04 cudc hop va té chirc 14y y kién bang
van ban theo quy dinh d€ thao luin cac vian dé sau:

- Bau Trwéong Ban Kiém Soat cho thoi gian con lai cia nhiém ky 2021 -
2025 do Ong Phan Thanh Long - Nguyén Trwdéng BKS - dwoc Dai hoi dong co
dong thwong nién nim 2022 théng qua mién nhiém chirc danh thanh vién BKS;

- Diéu chinh lai céng viéc cho cac thanh vién dé thwc hién nhiém vu cta

BKS;

- Trién Khai ké hoach lam viéc ctia BKS trong nam 2022;

- Panh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét cta Pai hdi déng c6 déng va Hoi
dong quan tri trong nam;

- Tham dinh Bao cao tai chinh riéng, Bio cao tai chinh hop nhit hang quy
vanam 2022 cua Cong ty;
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- Giam sat Hoi déng quan tri, Ban Tong giam ddc trong viéc quan ly va
diéu hanh cong ty;

- Thao luin cac vin dé Kiém tra, kiém soat tai Van phong Cong ty va cac
don vi truc thudc;

- Thao luidn va théng nhit trinh bao cao BKS tai Pai hoi dong co dong
thwong nién nam 2022;

- Thao luan cac ndi dung khac thudc chirc nang, nhiém vu ciia BKS.

¢. Néidung cdc hoat dong cia BKS nadm 2022

Trong nam 2022, BKS da tién hanh thwc hién cac ndi dung cong viéc theo
chirc nang va nhiém vu cta BKS. Cu thé cac hoat dong da thwc hién cia BKS
trong nam 2022 nhw sau:

- Tham gia cac cudc hop cua Héi déng quan tri;

- Pai dién BKS tham gia hop giao ban dinh ky cta Cong ty;

- Pai dién BKS tham gia cac cuéc hop Pai héi dong c6 déng thwong nién
cua cac Cong ty con, Cong ty lién két;

- Kiém tra so sach, ghi chép, Irru trir chirng tir ké toan va tai liéu lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tai van phong cong ty va cac don
vi trwc thudc;

- Panh gia két qua hoat dong, tinh hinh quan tri, tinh hinh tai chinh ctia
Cong ty me va cac cong ty con, cong ty lién két;

- Ra soat hgp dong, giao dich v&i ngwdi co lién quan thudéc thim quyén
phé duyét cia Hoi déng quan tri hoic ctia Pai héi dong c6 dong;

- Kiém tra, giam sat viéc tuin thu cac quy dinh cta phap luit, Diéu l1é cong
ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta Hoi dong
quan tri va Ban giam ddc Cong ty nam 2022;

- Phéi hop véi kiém soat ndi bé cong ty thwe hién kiém soat hiéu qua
nham dam bao sy minh bach, trung thwc va dwa ra khuyén nghi giap cho HPQT,
BPH thwc hién cong tac quan ly hiéu qua, han ché rii ro, tuin tha phap luat va
diéu 1é cong ty;

- Thao luin va thong nhit bao cio cta BKS trinh Pai héi dong c6 dong;

- Thwc hién cac nhiém vu Khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va
Piéu 1€ Cong ty.

2. DPanh gia két qua hoat dong ctia Cong ty

2.1. Cacchi tiéu tai chinh co' ban nam 2022

BKS thdng nhit Bao cao tai chinh riéng va hop nhiat nam 2022 da dwoc
Cong ty Kiém toan va Tw vAn Chuin Viét kiém toan v&i két luin chip nhin toan
phan.
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a. Bdo cdo tai chinh hop nhdt

Dorn vi tinh: Ty dong

Thuwc K& hoach Thuwc So sanh So sanh
STT Chi tiéu hién 202'2 hién TH 2022/ TH 2022/
2021 2022 TH 2021 KH 2022
1 | Doanh thu 445,44 | 550,00 | 42513 | 9544% 77,30%
2 Loi ?huan trwoc 73,86 80,29
thueé
3 | Leinhuansauthué | 63,14 65,00 | 66,78 | 105,77% 102,74
Trong do:
Lo’i nhudn sau thué
ctia CPb Cong ty me 53,86 58,19
b. Bdo cdo tai chinh riéng cong ty me
Dorn vi tinh: Ty dong
Thwc Ké Thwc So sanh So sanh
STT Chi tiéu hién | hoach | hién | TH2022/ TH 2022/
2021 2022 2022 TH 2021 KH 2022
1 Doanh sd ky hop
dong xay lap
2 Doanh thu 130,42 | 450,00 | 146,51 112,33% 32,56%
3 Loi Phuan trwéc 35,89 40,42
thué
4 | Loi nhuin sau thué 37,15 | 35,00 | 39,98 107,61% 114,22%

2.2 Panh gia cta BKS vé tinh hinh thwc hién cac nghi quyét PHPCD
a. Vé tinh hinh thwc hién ké hoach SXKD ndm 2022:

- Két qua kinh doanh hgp nhat: Trong nam 2022, doanh thu caa 4/7 cong
ty con va doanh thu cuaa riéng Cong ty me khong dat ké hoach nén doanh thu
thuian hop nhit dat 425,13 ty dong, twong &ng giam 22,7% so véi ké hoach va
giam 4,56% so v&i nam 2021. Tuy ké hoach doanh thu dat thap va giam so véi
nam trwéc nhwng lgi nhuin sau thué hop nhit dat 66,78 ty dong, twong trng
ting 2,74% so v&i ké hoach va tang 5,77% so v&i nam 2021. Lgii nhuan hop
nhat chi yéu dén tir linh vieec cho thué biat dong san, hoat dong san xuit vat liéu
xdy dwng, hoat dong kinh doanh ha ting KCN va lii trong cac cong ty lién két
(chiém ty trong 21,14% trong loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh, dat
16,67 ty dong, giam 2,88 ty dong va twong rng giam 14,72% so v&i nam trwérc).

- Két qua kinh doanh riéng me: Nam 2022, tong doanh thu dat 146,51 ty
dong, giam 67,44% so v&i ké hoach nhwng ting 12,33% so véi nam 2021; Loi
nhuin sau thué dat 39,98 ty dong, ting 14,21% so v&i ké hoach va ting 7,61%
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so v&i nam trwéc. Loi nhuin sau thué dén tir hoat dong cho thué bat dong san
va dac biét 1a tir ¢6 tirc cac cong ty dau tw von (chiém ty trong 96,49% trong lo'i
nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh, dat 39,08 ty, giam 3,76 ty va twong trng
giam 8,77% so v&i nam trwéc).

- Tinh hinh tai chinh: Tinh hinh tai chinh n dinh, dap Wwng Kip th&i nhu
ciu vé von cho hoat déng san xuit kinh doanh.

b. Vé tinh hinh phdn phdi loi nhudn; chi trd cé tirc ndm 2021 va phdt hanh
cd phiéu thwdéng dé tang von cé phdan tir nguén vén chii sé hiru cho c6 déng hién
hiru

- Cong ty da phan phdi loyi nhuin nam 2021 theo Nghi quyét Pai hoi Pong
Co dong. Cu thé:

+ Chi tra c6 tirc: Cong ty da chi tra c6 tirc nam 2021 bang c6 phiéu cho cac
cO dong vaéi ty 1€ 1a 15%/ménh gia. Theo két qua phat hanh, Cong ty da phin
phdi 2.858.398 c6 phiéu sau Khi da huy bé coé phiéu 1é cho 1.085 c6 dong hién
hiru.

+ Pa trich 14p cac Quy theo Nghi quyét va chuyén lgii nhuin con lai chwa
phan phdi sang nam sau.

- Cong ty da phat hanh c6 phiéu thwéng dé ting von c6 phin tir nguén von
chut s& hiru cho c6 déng hién hiru véi ty 1é 5%/ménh gia. Theo két qua phat
hanh, Cong ty da phan phdi 952.681 c6 phiéu sau khi da huy bé c6 phiéu 1é cho
1.085 c6 dong hién hiru.

- Sau khi tra cé tirc bang c6 phiéu va thwéng c6 phiéu, Vén diéu 1é cia
Cong ty tang thém 38.110.790.000d thanh 228.683.950.0004 ~ 22.868.395 cd
phan.

c. Vé chi tra thii lao khéng chuyén trdach ciia HPQT va BKS trong ndm 2022

- Ké hoach tong mirc thu lao trong nim la 960 triéu dong. Cong ty da chi
thu lao cho tirng thanh vién HPQT va BKS theo diung Nghi quyét PHDCD.

+ Chu tich HPQT: 12.000.000d/ thang
+ Thanh vién HDQT: 10.000.000d/ ngwoi/ thang
+ Trwdong BKS: 8.000.000d/ thang
+ Thanh vién BKS: 5.000.000d/ ngwoi/ thang

d. Vé chon don vi kiém todn

HOi déng quan tri da chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tw vin Chuin Viét
dé kiém toan Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2022.

e. Chao bdn cé phiéu tdng Vén diéu 1é

Cong ty chwa chao ban c6 phiéu cho ciac C6 déng hién hiru dé ting 30%
von diéu 1é do chwa c6 nhu ciu bd sung von lwu dong cho hoat dong san xuit
kinh doanh ctia Cong ty.

f. chdp thudn cho Céng ty CP Phdt trién nha Ba Ria Viing Tau va/ hodc
nhirng ngwoi lién quan khéng phdi thwe hién thi tuc chao mua céng khai cé
phiéu HUB
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Khong dugc thuc hién.
3. Két qua giam sat dé6i véi Hoi dong quan tri (HPQT), Tong giam déc va
ngwoi diéu hanh Khac
- Chu tich Hoi ddng quan tri dd phan cong nhiém vu cho timg thanh vién HDQT dé
thuc hi¢n nhiém vu cia HDPQT trong nhi¢m ky 2021-2025.

- Hoi dong quan tri da 6 chire 11 cudc hop va ldy y kién cac thanh vién HDQT béng
van ban dé chi dao kip thoi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty va t6 chirc thanh
cong Dai hoi dong ¢6 dong thuong ni€n nam 2022.

- Trong nam 2022, HDQT d ban hanh cac Nghi quyét vé trién khai va dénh gia tinh
hinh thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong; Théng nhat cac dinh huéng, muc
tiéu trong diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh; Théng qua chu trrong mua hang voi
cac cong ty con, cong ty lién két va nguoi ¢ lién quan theo quy dinh; Chi dao cac van dé
lién quan dén viéc dau tu von tai cac don vi; Trlen khai ke hoach phat hanh cb phiéu dé tra
co tirc va phat hanh c6 phiéu dé ting vén cd phan tir nguén vén chii s hitu; Chon don vi
kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022; Phé duyét Quy trinh va Ké hoach kiém toan ndi bg
nam 2022; Giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 cho toan Céng ty; B6
nhiém lai Giam déc Khéi Xay lap 1 va mot sé noi dung khac thudc tham quyén cia
HDQT.

- Hau nhu cac Nghi quyet cua DPai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 da duge
thuc hién. Riéng Nghi quyét vé phat hanh ¢ phleu ban cho c6 dong hién hitu voi ty 1€
30%/ von diéu 1& khong dugc thuc hién do chua can bo sung von luu dong cho hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Toéng giam dbc, ngudi diéu hanh khac dd 1am viéc voi tinh than trach nhiém, can
trong trong viéc thuc hién cac Nghi quyét ciua DPai hoi dong c6 dong va cuia HPQT. Ban
Téng giam ddc da diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay co ban tuan theo dinh
hudng cua Dai hoi dong cb dong, ctia Hoi ddng quan tri, ddng thoi tuan tha cac quy dinh cia
phap luat va quy dinh cua Cong ty.

Mot s6 két qua trong cac hoat dong Kinh doanh chinh nhw sau:
< Hoat déng xdy lap:

Nam 2022 dwoc danh gia la nam rat Kho khian cho thi trerong Bat dong
san va cac doanh nghiép trong nganh xay dwng. Cac doanh nghiép xay dwng vira
bi anh hwdng do thiéu hop dong xay dwng tir thi trrong Bat dong san bwéc vao
giai doan suy thoai vira phai trai qua “Con bao gia” lam chi phi ting cao bat
thwong. Theo thong ké tir VietstockFinance, doanh thu thuin cia 98 doanh
nghiép xay dwng trén 3 san (HOSE, HNX va Upcom) trong nam 2022 tang 24%
so v&i nam trwdc, dat hon 139 ngan ty dong nhwng lori nhuin giam 11%, con
gan 5,6 ngan ty dong. Trong do, 37 doanh nghiép tang trwdéng loi nhuan, 34
doanh nghiép bao giam lai, con lai 1a cadc doanh nghiép 16 trong nim 2022. Pi¢rng
trwérc kho khian chung ctia toan nghanh, cac khéi xay lap ciing c6 mot nam kinh
doanh hiéu qua thip. 3 khéi xay lap ctia Cong ty dong tai dia ban tinh dat ty 1é
loi nhuan gop trén doanh thu rat thap, chi phi lai vay va chi phi quan ly doanh
nghiép 1&'n. Chi nhanh Mién Nam chi duy tri hoat dong dé€ thu héi cong no va
hoan tit hé so, tha tuc dé nghiém thu cac cong trinh dé dang tir cic nam trwérc.
Tuy nhién, Cong ty TNHH MTV Diu tw va Phat trién Ha ting Khu céng nghiép
(100% von ctaa Cong ty) da trién Khai thi cong dw 4n Phu Bai 4 nén gép phan cai
thién hiéu qua cua hoat dong xay lip. Bén canh d6, Cong ty ciing di c6 nhirng
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chinh sach phu hop, ting cwong cong tac quan ly, tiét giam chi phi, tich cwwc thu
héi cong no nham giam nhe sirc anh hwéng va duy tri hoat déng kinh doanh cét
16i cia Cong ty.

So v&i nam 2021, doanh s6 ky hop doéng dat 136,88 ty dong, ting
13,93%; Doanh thu dat 125,69 ty dong, ting 11,94%; K&t qua kinh doanh 16
8,37 ty dong, nam trwdc 16 14,56 ty dong.

% Hoat dong kinh doanh bdt ddng sdn va dw dn:

- Cho thué van phong: Doanh thu cho thué vian phong dat 20,81 ty dong,
tang 2,68 ty ~ tang 14,76% so v&i nam trwdc. Sw khé khian ciia nén Kkinh té van
con tac déng vao hoat dong nay khi dién tich khach hang tra mit bang trong
nam chiém ty 1€ 27,79% so v&i dién tich da cho thué nhwng diéu nay ciing giap
cong ty dinh hinh lai muc tiéu, chién lwoc va ning cao chit lwong dich vu dé tim
Kiém nguén khach hang on dinh hon, don gia cho thué tét hon. Tinh dén cudi
nam 2022, tong dién tich da cho thué dat ty 1é 83,25% trén tong dién tich c6 thé
cho thué.

- Hoat dong kinh doanh nha, diat: Khong phat sinh doanh thu do khong
c6 san pham dwa ra thi treo'ng. Trong nam qua, Cong ty tip trung nguoén lwc dé
thao gor viréng mic, khé khan ctia cac dw an cii nhw: Dy 4n Khu nha & Tam Thai
(dw an dang lam Chu dau tw), nghién ctru xvc tién tham gia dau tw dw an Khu
nha & Pao Tan va Khu dan cww Khu vwc 1, Thiy Dwong, Hwong Thiy. Bén canh
do, Cong ty da nghién ctru thém 2 dw an thudc linh viec méi cé tinh kha thi cao.
Cong ty da ky hop dong véi Cong ty Luat TNHH MTV Cong Khanh cung cap dich
vu phap ly lién quan dén cac hoat dong ctia Cong ty.

- Dw an mua lai Khu cong nghiép Phu Bai giai doan IV: Cong ty TNHH MTV
PAiu tw va phat trién ha ting KCN di gan nhw hoan tit thu tuc diu tw va dang
tri€n khai thwc hién dw an.

% Hoat dong ddu tw vén tai cdc Céng ty con, Cong ty lién két va ddu tw von
khac:

Cong ty c6 7 cong ty con va 4 cong ty lién két, trong d6 coé 8 cong ty hoat
dong trong linh virc san xudt kinh doanh vat liéu xay dwng, 2 cong ty hoat dong
xdy dwng va 1 cong ty hoat dong cho thué ha ting khu cong nghiép va kho bai.

Cac cong ty hoat dong trong kinh virc san xuat Kinh doanh chiu anh hwéng
cua sy tang gia nguyén nhién vat liéu diau vao lam tang gia thanh san xuit
nhwng thi treong dau ra ciing c6 nhirng diéu chinh nén gia ban tét hon nam
trwdre, c6 thé bu diap dwoc chi phi. Trong nim qua, hau hét cac cong ty déu hoan
thanh ké hoach dwoc giao va dat két qua kinh doanh tot nhw cac cong ty san
xudt da, gach. Chi duy nhat cong ty ché bién g6 1a chiu nhiéu anh hwéng cta cac
yéu td bat lgi tir nén Kkinh té thé gi¢i (dia chinh tri, dit giy chudi cung trng, van
tai quoc t€ ...) va nhirng kho Khan cta nén kinh té trong nwéc (ting lai suat, chi
phi dau vao ting cao, rao can ky thuit, rao can thwong mai ...) lam cho doanh
thu trong nam giam thap, giam 26,84 ty dong ~ giam 32,87% so v&i nam trwdrc,
két qua kinh doanh 16 2,367 ty dong trong khi nam trwéc 1ai 3,312 ty dong.

Cac cong ty hoat dong xay lap chiu khé khian chung cta thi trwdrng xay
dwng trong nam nén rat kho khan trong hoat dong.
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Cong ty TNHH MTV Diu tw va Phat trién ha ting KCN (100% von cua Cong
ty) hoat dong chu yéu trong linh virc cho thué ha ting khu cong nghiép va kho
bai c6 mot nam Kinh doanh thanh cong khi hoan thanh ké hoach va dat két qua
kinh doanh kha quan. Nam 2022, Céng ty dat dwoc nhiéu thanh tich trong hoat
dong san xuit kinh doanh nhw Hoan thanh vro't ké hoach hiu hét cac chi tiéu
Kinh té dwoc giao; Trién Khai dw 4n Phu Bai 4; Tim kiém nhiéu khach hang thué
dat giai doan 4; Pam bao an toan tai chinh va tang thu nhip cho ngwoi lao dong.

Két qua hoat déng cuia cac cong ty con, cong ty lién két: thong nhit so liéu
bao cao tai cac bao cao cua Hoi dong quan tri va Ban giam ddc Cong ty da trinh
bay tai Pai hoi.

% Cong bé théng tin:

Hoat dong cong bo thong tin Kip thoi, tuin tha theo cac quy dinh lién quan
ap dung cho cong ty niém yét.

4. Giao dich v&i cac bén lién quan

Trong nam, Hoi dong quan tri di ban hanh cac Nghi quyét s6 01/NQ-XL-
HPQT ngay 18/01/2022; sé 11/NQ-XL-HPQT ngay 27/9/2022; s6 15/NQ-XL-
HPQT ngay 17/10/2022 va s6 16/NQ-XL-HPQT ngay 17/10/2022 vé viéc thong
qua cac giao dich ciia Cong ty v&i cac bén lién quan va da dwoc cong bo thong
tin theo quy dinh. Gia tri giao dich da thwc hién nhw sau:

DVT: Ty dong

Ndi dung, sé lwgng, tdng gia tri
il e . giao dich
P A oi quan hé¢ lién quan véi ~
STT Tén to chw h A . L E
hang héa N
tra

C.ty CP Gach Tuynen s R

1 | Thira Thién Hué Cong ty con 0,604 1,818
Cong ty TNHH Gach R

2 Tuyen 6 2 Cong ty con 0,074
Cong ty CP Gach N

3 Tuynen Hué Cong ty con 1,911 0,819
C.ty CP Khai thac ba n

4 &Xay dung Hirong Bing Cong ty con 2,373 1,590

5 C?;n gty CP VLXD Loc Cong ty con 3,040
bién
C.ty TNHH Pau tu & A

6 Phét trién Ha ting KCN Cong ty con 27,633 19,602
Cong ty CP Ché bién gb | ~.

7 TT Hué Cong ty con 1,420
C.ty CP Bé tdng & Xay | Céong ty lién két, Cong ty co

8 dung Thira Thién Hué lién quan cia nguoi ndi bd 13,605 2,592
Cong ty CP Kinh doanh | Cong ty lién két, Cong ty co

9 X " \ e At A 0,101
Nha lién quan cia ngudi ndi b
Cong ty CP XD & DTPT | Cong ty lién ket, Cong ty cO

10 X f " \ e At A 0,148
Ha tang TT.Hué lién quan cia ngudi ndi b
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Ndi dung, sé lwgng, tdng gia tri
N giao dich
STT Tén td chirc/ca nhan Ol quan ¢ ien quan vol , L3i vay,
cong ty Mua, béan | .. . z .

R ! lai cham | Co tirc

hang héa \

tra
11 | Cong ty CP Frit Hué Cong ty lién ket, Cong ty ¢6 7,867

. lién quan cua ngudi ndi bd

Tong cong 46,202 0,101 38,898

5. Panh gia sw phdéi hop giiva BKS véi HPQT, Tong giam ddc va Co dong

v/ Hoi déng quan tri va Tong giam doc da thwc hién nghiém tdac viéc
cung cap thong tin, tao diéu kién cho BKS tiép can véi cac thong tin mot cach
trung thwc, Khiach quan trén co s& cac tai liéu da dworc Kiém tra hoic thong qua
hé théng bao cao tai chinh ctia Cong ty.

v" BKS dwo'c m¢i tham dw day da cac cuéc hop ciia Héi dong Quan tri va
cac cudc hop giao ban ctia Ban diéu hanh. Tai cac cudc hop, BKS da thao luin doi
véi cac van dé vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh quan tri
cua Cong ty trong pham vi chirc nang cia BKS.

v" BKS thdong bao Kkip thoi nhirng két qua hoat dong ctia BKS va nhirng
kién nghi can thiét dén Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh trong pham vi nhiém
vu cua minh.

v Trong nam, BKS khong nhin dworc bat cir don thw Khiéu nai hoac yéu
ciu kiém tra cac vin dé tai chinh ciing nhw céng tac quan ly tir C6 dong.
6. Cac kién nghi ctia BKS d6i véi HPQT va Ban diéu hanh nam 2022

v Hoat dong xay lap ngay cang khé khian hon trong viéc diu thiu, tim
kiém hop dong va lgi nhuin thiap nén Cong ty can ting cwong quan ly chi phi,
day nhanh céng tac nghiém thu thanh toan, cai tién bién phap thi cong va tich
cwc thu héi cong no dé tiét giam chi phi, ting hiéu qua hoat dong.

v Nhiéu nim nay Céng ty chwa c6 san phim méi dé cung cip ra thi
trweong Bat dong san nén dé nghi Cong ty ti€p tuc nghién ciru cac dw an mdai,
thian trong tham do thi trwong, danh gia hiéu qua dw an va chuin bi cac diéu
kién dé c6 thé trién Khai trong th&i gian téi. Tranh thu thoi gian Bit dong san
hau nhw déng biang va Chinh Phu dang c6 cac chinh sach hé tro thi trweong trong
viéc thao g& van dé phap ly va thuc day ting nguén cung dé tiép tuc thio go&
vré'ng mac cho cac dw an ctia Cong ty.

v' Cac vi tri van phong cho thué ctia Cong ty rat “dac dia”, ty 1é dién tich
cho thué dat 83,25% la kha t6t nhwng Cong ty van nén cé nhirng giai phap phu
hop dé ting dién tich cho thué cao hon.

v/ Cong ty CP Ché bién g6 Thira Thién Hué (Cong ty sé hiru 94,67% Von
diéu 1&¢) dang gap kho khin trong hoat dong san xuit kinh doanh nén Cong ty
cin c6 nhirng dinh hwéng giap don vi quan ly tot hon va vire't qua dworc giai
doan nay.

II. Phwonghwdéng hoat dong ciia BKS nam 2023
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v' Tiép tuc duy tri tét chirc nang Ki€m tra, giAm sat cac chi tiéu, noi
dung Kkinh té ké hoach ma nghi quyét PHDPCP thong qua, ddm bao tinh hiéu qua,
minh bach, cong Khai vi l¢i ich ctia c6 dong va Cong ty;

v' Giam sat cong tac dau tw von dé Kip thoi dwa ra cac kién nghi vé kiém
soat chi phi va nang cao hiéu qua dau tw von;

v Phoi hop véi B6 phian kiém soat ndi by, B6 phian Pam bao chit lwong
va an toan lao dong dé soat xét chi phi, danh gia hiéu qua Kinh té cia moét s6
cong trinh hoan thanh. Trong trweong hop cin thiét c6 thé dé nghi sir dung tw
van doc lap 1a cac cong ty kiém toan doc lap.

Cudi cung, Ban Kkiém soat xin tran trong cam on sw tin nhiém caa co
dong, sw ho tro, giup do cia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da ho tro cho
cac thanh vién hoan thanh t6t nhiém vu trong nam.

Tran trong cam on.

TM. Ban Kiém Soat

Trwdéng Ban

Nguyén Thi Kim Phung
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