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Can ctr Luat Doanh nghi¢p 2020;

Cin ct Piéu 1é t6 chtrc va hoat dong ciia Cong ty co phan Xay lap Thira Thién
Hué;

Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan Xay lap Thira Thién Hué bao céo tom tit danh
gia két qua hoat dong SXKD cua cOng ty trong ndm 2022, tinh hinh thyc hién Nghi quyét
ciia Pai hoi dong co dong l1an thir nhat (nhiém ky 2021-2025) va dinh hudng ké hoach
SXKD nam 2023 nhu sau:

PHAN I
PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2022

I. TINH HINH CHUNG

Tinh hinh kinh té x hoi Viét Nam nam 2022 dién ra trong bdi canh kinh té thé gisi
ddi mat vai nhirng thach thuc 16n, nhiéu bién dong va tinh bat 6n cao; lam phat da tang
1én mirc cao nhat trong nhidu nim qua budc cac qudc gia phai that chat chinh sach tién té.
Canh tranh chién lugc, dia chinh tri gilta cac nudc 1on, xung dot quan su gitra Nga va
Ukraine; thién tai, dich bénh, bién d6i khi hau, mua bio, han han... d3 lam gia ting rui ro
dén thi truong tai chinh, an ninh ning luong VA an ninh lvong thuc toan cau. Mic du nén
kinh té nudc ta dan duoc phuc hdi, GDP nam 2022 ting 8,02% so v&i niam trude, tuy
nhién do hau qua tac dong cua dai dich va nhiéu bién dong 16n trén thé gii da anh hudng
nén kinh té xa hoi nhu han ché nguén von dau tu, lam phat, 1ai suit tang cao, thi trudng
bat dong san suy giam nghiém trong,... 1dm cho hoat dong san xuit kinh doanh cia cac
doanh nghiép hét strc khé khin.

Trong linh vuc dau tu va xay dung, ngudn von ngan sach danh cho dau tu phat
trién chi tap trung vao linh vyc ha tang, giao thong la nhiing linh vuc khong phai 1a thé
manh cta Cong ty. Pau tu cong cho cac cong trinh dan dung trén dia ban ngay cang giam
lam cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thi cong xay dung gip nhiéu kho
khan. Pau tu ngoai ngan sach nha nude chiu sy canh tranh rat 16n do ¢ qua nhiéu don vi
tham gia vao thi truong thi cdng xay ldp va trong phan khuc nay ciing tiém 4n rat nhiéu
rai ro, nhét la rui ro trong viéc thu hdi vén khi tham gia thi céng céc cong trinh. Nam
2022 Cong ty da khong hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach di duoc Pai hoi
ddng cb dong thong qua.



II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET DAl HQI PONG CO PONG THUONG
NIEN LAN THU NHAT, NHIEM KY 2021-2025

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022

1.1/ Két qua thyc hi¢n tgi Cong ty CP Xdy lap Thira Thién Hue (theo B&o céo tai chinh
da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tw van Chuan Viét):

Pvt: Ty dong
Ké hoach Thue hién Ty 1&¢ TH so
TT Chi tié PVT - P "
Heu nim 2022 niim 2022 véi KH
Doanh thu Ty dong 450 146,51 32,6%
2 | Loinhuan sau thué | Ty dong 35 39,98 114,2%

1.2/ Két qud hoat déng kinh doanh hop nhit tai Céng ty CP Xay lip Thira Thién Hué
(theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn va Tw
van Chudn Viét):

Pvt: Ty dong
Thuec Ké Thue TH TH
TT Chi tiéu hién hoach hi¢n 2022 so | 2022 so
nam nam nam voi KH | voi TH
2021 2022 2022 2022 2021
1 | Doanh thu hop nhat 445,44 550 425,13 77,3% 95,4%
2 | Loi nhuan hop nhat sau thué | 63,14 65 66,78 102,7% | 105,8%
Du kién
3 | C6 tuc tai cong ty me 15% 10% | 12%/VDL | 120% 96%
(da tang)
4 La‘A1 co ban trén c6 phicéu 9517 2 492 96.2%
(dong)

2. DPanh gia chung:

2.1/ Hoat djng thi cong xdy ldp: Tinh hinh x4y dung cic cong trinh dén dung va
cong nghlep trén dia ban Thira Thién Hué va cac dia phu’(mg bi thu hep do vén dau tu tir
cac ngudn ngay cang glam Céc chi tiéu doanh s6 ky hop dong va doanh thu hoat dong thi
cong xay lap déu dat thap, trong naim qua cdng ty khong ky cac hop dong xdy dung co gia
tri 16n; mot sd du an do tu nhan dau tu va von FDI trién khai chdm hodc tam ngung, qua
trinh thi cong bi thay d6i/diéu chinh thiét ké nén phan niao anh hudng dén viéc lap ké
hoach ctia cong ty, hoat dong d4u thau chiu sy canh tranh rat gay gat. Chi nhanh Mién
Nam tam ngung trién khai cac du 4n méi dé tip trung quyét toan cac cong trinh da hoan
thanh va thu hoi cong no. Mic du cac Khéi xay lip di rat ¢ ging trong cong tac tiép thi,
tim kiém cong viéc, tich cuc d4u thau qua mang,...tuy nhién két qua thuc hién van dang
con thap. Bén canh d6, nhiéu cong trinh chil dau tu ¢b tinh kéo dai thoi gian thi cong dan
dén chi phi quan 1y céng truong ting cao; nhiéu cha dau tu chiém dung vén, chdm thanh
toan nén viéc quyét toan cac du an bi kéo dai, chi phi 13i vay phat sinh ting lam cho hiéu
qua kinh doanh tai cac Khéi xay lip bi giam..., néu xét vé tong thé thi hoat dong kinh
doanh trong linh vuc thi cong xay dung trong nam vira qua khong dat hiéu qua.



2.2/ Hoat dpng dau tw cdc dw dn:

Cac dy an cua cong ty bi vudng cac thi tuc van chua duoc thao g&. Mic du Ban
diéu hanh d3 nd luc 1am viéc véi cac Bo, UBND tinh va cac s¢ chuyén nganh c6 lién quan
dé tim phuong an giai quyét nhitng vudng méc, tuy nhién tién d6 giai quyét van rat cham.
Vi vay trong nim qua, Cong ty khong trién khai thém duoc du 4n méi ciing nhu cac du 4n
dang dau tu dé dang.

2.3/ Hoat dong cho thué Vin phong:

Hoat dong cho thué Vin phong ctia Cong ty ndm 2022 cé su khoi sic hon so voi
cac nam trude: Doanh thu nam 2022 dat 20,8 ty dong, ting 15% so véi nam 2021, dién
tich cho thué ting trudng 75,5% so voi tong dién tich con trong con lai ctia nam 2021,

2.4/ Hoat dpng diu tw vén tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két:

Pén ngay 31/12/2022, cong ty da thuc hién dau tu von truc tiép vao 06 cong ty con
v6i tong von dau tu (tinh theo vén gbc) 1a 62,88 ty dong va 04 cong ty lién két vai tong
vbn dau tu (tinh theo vén gbc) 1a 26,49 ty dong, tong gia tri ddu tu vao cac cong ty (tinh
theo vén goc) 1a 89,37 ty dong.

Trong nam 2022, hoat dong kinh doanh tai mot s6 don vi cong ty dau tu von hau
hét déu c6 hiéu qua, chi ¢ cong ty CP Ché bién GO Thira Thién Hué 1a don vi c6 két qua
kinh doanh bi 16 (c6 phan tich nguyén nhan duéi day):

+ Céac cong ty con:

® Cong ty TNHH MTV Bdu tw va Phat trién ha tang KCN: Doanh thu cua cong ty
dat 89,3 ty dong (dat 96% ké hoach, ting 24% so v&i nam 2021), loi nhuan sau thué 1a
25,5 ty dong (dat 118% ké hoach, ting 27% so v6i nam 2021). Cac hoat dong kinh doanh
cht yéu ctia cong ty trong nam 2022 nhu sau:

* Hoat dong kinh doanh ha tﬁng KCN, hoat dong dich vu moéi truong va cac dich
vu khac (xir Iy nude thai, thu gom rac thai va cac dich vu ha tang khac): Cong ty van hanh
nha may xtr 1y nude thai ding k¥ thuat dé khong xay ra sy cb, thu gom va xir 1y nude thai
clia cac nha may dat quy chuén thai ra méi truong, 14p ké hoach bao dudng dinh ky may
moc thiét bi dé tang tudi tho thiét bi. Nghién ctru cai tién dé tiét kiém chi phi va ting hiéu
qua xu ly. Thuc hién cong tac bdo v¢ mai truong trong KCN, thu gom va xu 1y rac thai,
trong cham soc cdy xanh, cdy canh tao vé my quan va cai thién moi truong cho KCN, stra
chira cac tuyén duong hu hong, nao vét hé thong thoat nude mua, nudc thai. ..

* V& hoat dong kinh doanh kho, bai, logistic: Cong ty luon huéng dén muc tiéu
phuc vu tot khach hang hién co, tiép tuc quang ba, tim kiém va tiép can thém khach hang
m&i trén co s& ndm bt nhu cau cua khach hang, nhu cau cia thi trudng dé c6 dinh hudng
phat trién, cung cap thém cac dich vu méi dé ting hi¢u qua. Nham nang cao chat luong
dich vy, dam bao an toan vé phong chay va chita chay, Cong ty dang xuc tién dé trién
khai du 4n dau tu trung tam logistic tai Thi x4 Huong Tra, tinh Thira Thién Hué véi quy
mo 8ha.

* Hoat dong xay lap, kinh doanh thiét bi va thi cdng PCCC: Nam 2022 Cong ty di
ky hop dong thi cong cac cong trinh trong va ngoai KCN. Gi4 tri san lugng xay lip nim
2022 dat khoang 36 ty dong, doanh thu dat 23,5 ty déng. Trong nim, cong ty di ky cac
hop dong thi cong PCCC vdi gia tri khoang 16 ty dong, doanh thu dat 8,6 ty dong va tiép
tuc tham gia dau thau va tiép can mot sd cong trinh méi cho nam 2023.

* Poi voi diw an dau tw KCN PhQ Bai giai doan IV, dot 1: Ngay 23/03/2022 Cong
ty dd khoi cong xay dung KCN Pha Bai giai doan IV, dot 1 vé6i tong mire dau tu khoang



134 ty dong trén quy mé dién tich 85,86 ha, trong d6 von vay khoang 70 ty dong (vay
Quy dau tu va Ngin hang thuong mai). COng ty ciing di ky hop dong nguyén tic v6i mot
s6 don vi dé cho thué dét voi tong dién tich da ky hop dong nguyén tic theo phuwong thirc
thanh toan mot 1an 1a 15,675 ha, doanh thu 185,75 ty déng. Tong dién tich ky hop dong
nguyén tic thanh toan hing nam 1a 15,675 ha v6i doanh thu hing nim 7,98 ty déng/nam.

@ Céng ty CP Ché bién G6 Thira Thién Hué: Cac bién dong giing co vé dia chinh
tri clia cac nudc trén thé gidi da lam anh huong siu sic dén hoat dong SXKD ciia cong ty:
Gia ca nguyén vat lidu dau vao tang nhiéu, van chuyén xuat khau ting va dic biét 1a viéc
giam mua hang tir khach hang truyén théng lam anh hudéng dén hiéu qua SXKD trong
nam 2022. Mic du Ban diéu hanh cong ty da tim thém nhiéu kénh ban hang nhung van rat
kho dé c6 don hang méi va khach hang méi truée kho khin chung ctia nganh ché bién gd
hién nay.

Doanh thu thuc hién nim 2022 dat 54,8 ty dong (54,8% KH). Nguyén nhan doanh
thu khong dat mot phan do khan hiém container rong dong thoi véi chi phi logistic ting
d6t bién nhung chii yéu l1a do giam manh doanh thu tir dong hang Noble House (giam 30
ty dong so v4i nam trude). Cac don hang di ky két hop dong tir ndm 2021 nhung khach
hang Noble House d3 yéu cau tam dimng, hity xuat hang hodc chi nhan mot phan cho dén
khi phia khach hang giai quyét on thoa cac van dé vé chi phi van tai va cac ké hoach ban
hang ctia minh.

Két qua kinh doanh nam 2022 15 2,36 ty dong. Nguyén nhan do gia von san xuét
san pham ting nhiéu so cung ky nim trudc (gid nguyén vat liéu dau vao ting, ting khau
hao TSCP méi,...) trong khi doanh thu va san luong san xuat trong ky rat thap. Bén canh
d6, chi phi sita chita san pham khong dat diéu kién theo yéu cau dé xuét hang, chi phi bao
bi, nguyén liéu dé sira chita thay thé, chi phi nhan cong sira chita... chiém mot ty trong
khong nhé 1am cho gia von ting.

® Nhém cdc Cong tv san xudt va ché bién Pd xdy dung: Thi truong tiéu thu trong
nam 2022 dbi v4i san pham da xdy dung van 6n dinh nhu cic nam trude. Cac don vi nay
déu dat doanh thu va hiéu qua cao.

e Céng ty CP VLXD Léc Dién: Trong nim qua cac cong trinh xay dung tai khu
vuc Chan May-Lang C6 va mot s6 cong trinh ha tang trén dia ban huyén Pha Loc da dugc
tiép tuc dau tu, trién khai xay dung. Luc ciu ting da giup thi truong da xay dung dam bao
su can bang, hai hoa gitta cung va cau, giam bot su canh tranh pha gia, tinh hinh tiéu thy
san pham twong ddi thuan loi. Do d6, két qua san xuét kinh doanh nam 2022 cua cong ty
dat va vuot chi tiéu theo ké hoach dé ra. Doanh thu thuc hién dat 32,8 ty d@)ng (dat
109,5% KH), loi nhuén sau thué 1a 6,25 ty dong dat 104% KH, chia cd tic véi ty 18
70%/VDL. Nam qua Cong ty di t6 chic nhiéu chuyén khao sat thyc dia, tim kiém céc
khu vyc tiém nang vé da xay dung trén dia ban huyén Pha Loc, nhung vi nhiéu 1y do khac
nhau, hién chua c6 khu vuc nao kha thi dé thuc hién xin dua vao quy hoach.

e Céng ty CP Khai thic Pd va XD Hwong Bdng: Doanh thu thuc hién dat 26,44
ty dong (110% KH), loi nhudn sau thué 1a 4,6 ty dong (dat 91,8% KH), chia ¢ tirc nim
2022 1a 60%/VDL.

@ Nhom cac Cong ty SX Gach tuynen: Nam 2022 do tinh hinh dich bénh Covid-19
vé co ban d3 duoc kiém soat nén céac hoat dong kinh té, x4 hoi dan tré lai binh thuong dan
dén luc cau cac san pham vat liéu xay dyng ting. Tuy con nhiéu kho khian nhung hoat
dong cua cac du an dau tu, xay dung ha tﬁng d6 thi, nha ¢ dan cu dugc tai khoi dong kéo
theo nhu cau sir dung vét liéu xay dung ting manh, trong d6 c6 san pham gach Tuynen




cac loai. Bén canh do, su nd luc cia HPQT va Ban diéu hanh tai cac don vi cling rat dang
ghi nhan trong bdi canh thi truong canh tranh gay gat do c6 nhiéu nha may gach tu nhan
hoat dong trén dia ban, nhd nhitng giai phap linh hoat, nhét 13 viéc diéu tiét gia ban trong
tirng giai doan phu hop va kip thoi véi su thay doi hang ngdy cua thi trudng gdp phan day
manh tiéu thy san phdm nén hoat dong kinh doanh cta nhom cac Cong ty san xuét gach
Tuynen trong nam 2022 dat hi€u qua cao. Cu thé:

e Céng ty CP gach Tuynen sé I: Doanh thu dat 41,6 ty dong (108% KH), loi nhuan
sau thué 1a 7,6 ty dong (dat 127% KH).

e Céng ty CP gach Tuynen Hué: Doanh thu dat 34,3 ty dong (95,3% KH), loi
nhuan sau thué 12 4,37 ty dong (dat 109% KH).

e Cong ty TNHH gach Tuynen s6 2: Doanh thu dat 32,8 ty dong (99,3% KH), loi
nhuan sau thué 13 3,5 ty dong (dat 115,7% KH).

Khé khin nhét cta cac don vi san xuit gach hién tai va C&C nam vé sau la nguén
cung nguyén lidu dat sét, nhat 1a dat sét béo boi ddy chuyén san xuat hién tai chi dam bao
ty 1é pha tron t6i da tir 40%-50% dat sét d6i. Do ngudn cung dat sét béo bi han ché nén
gia dat nguyén liéu bi dy 1én cao va rat kho thu mua 1am anh huéng nhiéu dén gia thanh
san xuat va chat lugng san pham. Vi vay viéc tim kiém dé dau tu mo dat sét vé lau dai 1a
hét strc can thiét nén HDQT HCC di théng nhat chi truong giao cho cac don vi san xuét
gach chu dong tim kiém mo dé 1am thu tuc xin cdp quyén khai théc.

< Cac Cong ty lién két:

@ Céng ty CP Bé téng va Xay dung Thira Thién Hué: Doanh thu thuc hién dat 134
ty dong (86,5% KH), loi nhuan sau thué 12 9,8 ty dong (dat 122,6% KH). Do anh huong
bdi sy canh tranh gay gat thi trudng san pham bé tong vé gia ban nén cong ty gip nhiéu
kho khan trong cong tac ban hang va thu hdi cong no.

@ Cong ty CP Frit Hué: Doanh thu dat 1.442 ty dé)ng (dat 125,4% KH), loi nhuan
sau thué 42,7 ty dong (dat 142,4% KH). Nam 2022 hau hét cac loai nguyén vat liéu dau
vao déu tang manh, do ty trong nguyén vat liéu truc tiép chiém trén 70% trong co cau gia
thanh san pham Frit cac loai nén viéc ting gia nguyén liéu da 1am cho gia thanh ting cao.
Trong nam 2022 mit du doanh thu ¢6 ting so voi ndm trude nhung loi nhuén lai giam dén
23,5%. Cong ty toi da hoa loi nhuan bang cach ddy manh gia ting san luong san xuét va
tiéu thu san pham dé vira dap tng nhu cau thi truong ddng thdi canh tranh gia ban gitra
cac don vi cung nganh.

@ Céng ty CP Xdy dung va Pdu tw phdt trién Ha tang: Doanh thu thuc hién dat
2,2 ty dong (21,5% KH), loi nhuan sau thué 1a 445 triéu dong (dat 111% KH).

@ Céng ty CP Kinh doanh Nha Thira Thién Hué: Hoat dong kinh doanh ciia cong
ty gan nhu bi dong bing do khong dugce ngan hang cho vay von. Trong nim 2022 cbng ty
chi tap trung ban nha chung cu Bai Dau, thu hdi ng céac cong trinh, thanh todn cac khoan
ng ngan hang dén han, ng thué... Két qua kinh doanh nim 2022 cua cong ty 16 1,03 ty
ddng va khdng co doanh thu.

3. Mot s6 ndi dung khac:

3.1/ Thue hign chi trd cé tirc nam 2021 va phdt hanh cé phiéu thuwéng theo Nghi quyét
ciia Pai hji dong cé dong thwong nién nam 2022: Cong ty da thyc hién xong cac thu tuc
vé viéc chi tra ¢b tirc ndm 2021 bang cd phiéu 1a 15%, dong thoi phat hanh co phiéu
thuong dé tang von cb phan tir ngudn von chu s hitu cho ¢ dong hién hitu voi ty 18 5%.
Theo d6, cong ty di thuc hién phan phdi 3.811.079 c¢6 phiéu. Vén Piéu 1é cua cong ty sau



khi phat hanh cb phiéu dé tra ¢ tirc ndm 2021 va ting von cd phan tir ngudn von chi s&
hitu 1a 228.683.950.000 dong.
3.2/ Bao cao chi tra thu lao cia HPQT, BKS; tién luong, tién thudng cua Ban diéu hanh
nam 2022 va ké hoach chi tra nim 2023 (ngi dung chi tiét tai To trinh kém theo).
3.3/ Lwa chon don vi kiém todn cho nam tai chinh 2022: Thyc hién Nghi quyét ctia Dai
hoi dong c6 dong thudong nién nam 2022, HDQT di théng nhét theo dé xuit cua Tong
Giam dbc vé viéc chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét (Vietvalues) 1a
Pon vi kiém toan doc 1ap dé thuc hién cong tac kiém toan B&o céo tai chinh 6 thang va
kiém toan Bao cdo két thiic nién do tai chinh nim 2022 cua Cong ty CP Xay lip Thira
Thién Hué va 07 Céong ty con.
3.4/ Gid tri cé phiéu ciia cdng ty trén San Giao dich Chirng khoan: Cb phiéu cua cong ty
(mi chimg khoan HUB) dang dugc giao dich trén San Giao dich Chimg khoan thanh phd
Ho6 Chi Minh (HSX). Trong ndm 2022, gia tri co phiéu ciia cong ty ludén dat & mirc rat cao
s0 v6i cac don vi kinh doanh cing nganh hién dang niém yét trén San Giao dich chung
khoan.

> Gia dong cira cao nhat: 53.000 dong/cd phiéu (ngay 04/04/2022)

> Gia dong cira thap nhat: 11.900 dong/co phiéu (ngay 15/11/2022)

4. Céc van dé chwa thwe hién trong nim 2022 theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong cbd
dong da thong qua:
4.1/ Vé Phwong dn phdt hanh co phleu ting Von dteu I¢: Trong nam 2022, do cac du an
ciia Cong ty chua duoc tiép tuc trlen khai nén nhu cdu von cho hoat dong kinh doanh va
dau tu dy an cta cong ty chua can ting thém. Vi vy cong ty da khong thuc hién Phuong
an phat hanh c6 phiéu dé chiao ban cho c¢6 dong hién hiru theo Nghi quyét cua Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2022.

Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023, HDQT s& trinh lai Phuong an phat
hanh c6 phiéu dé chao ban cho c6 dong hién hiru dé Pai hoi thdng qua.
4.2/ Vé viéc mién chdo mua céng khai cé phiéu HUB déi véi Cong ty CP Phdt trién Nha Ba
Ria - Viing Tau (HODECO): Trong nam 2022, do mot s6 nguyén nhan khach quan, viéc
mua cb phiéu HUB chua dugc HODECO thyc hién, tuy nhién, viéc tang sé lugng ¢ phiéu
HUB van lu6n dugc Ban 1dnh dao HODECO quyét tam thue hién, ndng tim quan hé giira
hai cong ty. Vi vay HODECO da c6 Cong van dé nghi HPQT Cong ty €O To trinh dé nghi

Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2023 tiép tuc thdng qua viéc mién chao mua cong
khai ¢6 phiéu HUB d6i véi HODECO.

I11. THAY POI CO CAU THANH VIEN HPQT VA BAN KIEM SOAT:

Tror‘lg Qu}'l 1 nam 2022, ¢ df)ng Searefico (Chién,l 36%/Vén diéu 1?) da thoai hét
toan bg phan von tai Cong ty WCP Xay lap Tl}lh’a Thién Hué nén c6 su thay doi trong co cau
Thanh vién HPQT va Ban kiém soat. Cu thé:

1. Mién nhigm TV HPQT va BKS doi véi cac Ong/Ba cé tén sau:
+ Thanh vien HPQT:

1/ Ong Lé Tan Phudc

2/ Ba Nguyén Thi Thanh Huong
+ Thanh vién BKS:

1/ Ong Phan Thanh Long

2/ Ong Nguyén Chau Tran

3/ Ong Tran Hiru Vinh



2. Bau bé sung TV HPQT va BKS cho thoi gian con lai ciia nhigm ky 2021-2025:
+ Thanh vién HDOT: Gém cac Ong c6 tén sau:

1/ Ong Lé Viét Lién
2/ Ong Poan Hiru Ha Vinh

+ Thanh vién Ban kiém sodt: Gdm cac Ong/Ba c6 tén sau:

1/ Ba Mai Thi Tuyét Lan
2/ Ong Lé Vian Tai
3/ Ong Lé Pinh Nam

3. Bau Chii tich HPOT va Trwéng Ban kiém soat:

+ Hoi déng quan tri da hop va bau ong Poan Hiru Thuan gilt chirc vu Chu tich Hoi

dong quan tri cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 2021-2025.

+ Ban kiém soat dd hop va bau ba Nguyén Thi Kim Phung gitt chic vu Trudng

Ban Kiém soat cho thoi gian con lai cia nhiém ky 2021-2025.

IV. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

1. Ban hanh cdic Nghi quyét va Quyét dinh: Trong nam 2022, HPQT di ban hanh 18
Nghi quyét va 18 Quyét dinh phu hop véi quy dinh cta phap luat va Piéu 1 cong ty. Bén
canh viéc hop dinh ky theo hinh thuc truc tiép va truc tuyén (online), HDQT di c6 nhiing
trao do6i qua thu dién tir, dién thoai va cac phr:in mém lién lac khac dé léy y kién cta cac
thanh vién trong HPQT 1am co sé quyét dinh nhitng van dé thudc tham quyén.

> Cac Nghi quyét gom:

a.

Chap thuan cho cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué (HCC) ky hop dong mua cic
loai hang hoa do cac cong ty con, cong ty lién két cia HCC san xuat nham phuc vu
nhu cau kinh doanh nam 2022.

b. Thong qua ké hoach t6 chtrc Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2022.

c. Thong qua cac ndi dung tai lidu trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022.

Trién k}}ai phuqng én pbét hanh 5:6 pI}iéu dé tra co tirc nam 2021 va phat hanh ¢
phi¢u dé tang von co phan tir nguon von chu sé hiru.

Chap thuél‘n cho Cong ty TNHH MTV Pau tu va Phat trién ha ting KCN vay vdn
tai Qliy Pau tu phat trién tinh Thira Thién Hué va tai cac Ngan hang thuong mai.
Chap thuan thong qua giao dich gitta HCC véi Cong ty TNHH MTV Pau tu va
Phat trién ha tang KCN.

Ngé}y da:mg ky (’:ufr)iqcﬁn‘g dé tra 96 tlzl”C nam 2021 bang c6 phiéu va phat hanh cb
phiéu dé tang von c¢6 phan tir nguén von chu sé hiru.

Chép thuan thépg qua giao dich gitra HCC vé1 Cong ty CP Bé tong va Xay dung
Thtra Thién Hué.

Chap thuan thQng qua giao dich gitta HCC v&i Cong ty CP Khai thac Ba va Xay
dung Huong Bang.

Thong qua két qua phat hanh c6 phiéu, ting Von diéu 1¢ va sira d6i Diéu 1¢ HCC.
Thong qua viéc thé chap cic tai san dé ,thl.IC hién vay von tai Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Hué.

> Cac Quyét dinh gdbm:



a. Quyét dinh thay doi nguoi dai dién phan von HCC tai cong ty CP Vit liéu Xay
dung Loc Dién: Cr 6ng Nguyén Thai Binh thay éng Lé Van Tai tham gia HDQT
trong thoi gian con lai cua nhiém ky 2016-2020, gitr chirc vu Chu tich HPQT.

b. Quyét dinh thay doi nguoi dai dién phan vén HCC tai cong ty CP Khai thac D4 va
XD Huong Bang: Ctr 6ng Nguyén Thai Binh thay 6ng Lé Vin Tai tham gia HDQT
trong thoi gian con lai cua nhiém ky 2016-2020, gitr chtre vu Chu tich HPQT.

c. Quyét dinh phé duyét két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach cua toan cong ty nim
2021.

d. Phé duyét Béo céo tai chinh va phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2021 cta cong
ty TNHH MTV Dau tu & Phat trién ha ting KCN.

e. Mién nhiém va b6 nhiém Giam d6c Tai chinh, Truong BO phan Kiém toan ndi bo:
B6 nhiém ba Lé Thi Khanh Van giit chirc vu Giam ddc Tai chinh thay 6ng Lé Vin
Tai, bd nhiém ba Nguyén Thi Kim Phung gitt chitc vu Truéng Bo phan Kiém todn
ndi b thay ong Tran Hiru Vinh.

f. Quyét dinh thay d6i ngudi dai dién phan von HCC tai Cong ty TNHH MTV Pau tu
& Phat trién Ha ting KCN: B6 nhiém 6ng Nguyén Dinh Duy tham gia Thanh vién
HDTYV thay ba Nguyén Thi Thanh Huong.

g. Quyét dinh thay d6i nguoi dai dién phan von HCC tai Cong ty CP Frit Hué: Cu
ong Lé Quy Dinh va 6ng Poan Hitu Ha An thay ba Nguyén Thi Thanh Huong va
ong Tran Hiru Vinh dé tham gia HPQT cho thoi gian con lai ctia nhiém ky 2016-
2020.

h. Phé duyét quy trinh Kiém toan noi b va Ké hoach KTNB niam 2022.

i. Giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 cho toan Cong ty.

j. Diéu chinh sb ¢6 phan cua HCC déu tu tai Cong ty CP Ché bién G& TT.Hué.

k. Thuéng Ban diéu hanh HCC nam 2021.

|. B nhiém lai Giam déc Khéi Xay lap 1.

2. Chi dgo vigc to chirc Dgi hi dong cé dong thwong nién tgi cdc don vi thanh vién:

- Pé chuan bi cho Pai hoi dong co dong thudng nién tai cac Cong ty con, cong ty
lién két va dinh hudng hoat dong trong nam 2022, HPQT da td chirc hop voi céac dai di¢n
von clia cong ty tai ting don vi dé danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2021 va dinh
huéng ké hoach hoat dong SXKD trong nim 2022; thao ludn cac van dé ton tai trong qua
trinh hoat dong kinh doanh tai mdi don vi, ban cac giai phap dé khic phuc cac ton tai va
nhing dinh hudng cho timg don vi trén quan diém phdi hop, chi dao va dinh huéng cia
Cong ty me dbi v6i cac cong ty con hodc tham gia gop ¥ trong dinh hudng hoat dong tai
cac cong ty lién két dé hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua hon.

- Truc tiép tham dy va tham gia ¥ kién trong vai trd ¢6 dong chi phdi/co dong 16n
theo luat Doanh nghiép tai Pai hoi dong co dong ciia cac cong ty con, cong ty lién két.

3. Chudn bj cdc thii tuc va to chirc Dai hji dong co dong thwong nién nam 2022 thanh
cong.
4. Cong tdc gidm sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh:

Nhin chung moi hoat dong ctia Cong ty, cong tac diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cua Tong Gidm ddc va Ban diéu hanh cong ty thuc hién dung theo Diéu 18
Cong ty, cac Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri va cac Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.



Sy phdi hop gitra cac Phong/Bo phan caa cong ty véi cac Khéi san xuat trong cong
tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién theo cac quy dinh da duoc ban
hanh.

Ban diéu hanh can diy manh hon nira cong tac tiép thi, md rong thi truong, ting
cuong cong tac thu hdi ng va quan 1y chi phi tai Khéi dé c¢6 hiéu qua hon.

5. Viéc chi dao gidm sdt hoat dong kinh doanh tai cdc céng ty con va céng ty lién két:

Nhin chung trong nam 2022, HDQT, Ban diéu hanh va da sb cac thanh vién duoc
ctr 1am dai dién von cua Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két da c6 nhiu cb ging
va y thtc trach nhiém trong viéc thay mat cong ty dé thuc hién quyén, nghia vu cua cb
dong 16n tai cac don vi ma HCC c6 dau tu von; da di su dé tham gia cong tac hoach dinh
kinh doanh, theo ddi giam sat tinh hinh tai chinh, déng thoi tham gia thdo g& kho khan,
vuéng mic trong qua trinh hoat dong kinh doanh cua cac don vi duoc HCC ctr lam thanh
vién HDQT/Ban kiém soat.

PHAN II
PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY NAM 2023

I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2023, kinh t& Viét Nam dugc du bao ¢d sy phuc hoi tuy nhién van phai doi
dién véi rat nhiéu kho khan, dic biét nhirng tac dong ti€u cuc do xung dot gitra cac nudc
dang dién ra chua thé luong trudc duoc hét cac rai ro gdy anh hudng dén kinh té cua Viét
Nam trong bdi canh chung cua kinh té thé gi¢i. Cac doanh nghiép van phai tiép tuc dbi
mit voi nhiéu rai ro tiém an, chi phi du vao tiép tuc ting cao va khé du doan khi cong ty
tham gia d4u thau cac cong trinh xdy dung. Thi truong bat dong san tai dia ban Thira
Thién Hué tuy c6 khdi sic véi nhiéu du an c¢6 quy mé von dau tu 16n duge ding ky dau
tu, tuy nhién da sb cac nha dau tu van chua trién khai thuc hién nén sy phat trién cua thi
truong nhin chung van rat cham, hoat dong x4y dung va san xuat vat liéu xay dung chiu
ap lyc canh tranh trén thi truong rat 16n. Bén canh do, viéc giai quyét cac thi tuc ciia cac
dur 4n cong ty dang thuc hién do dang van chwa hoan thanh dé co thé tiép tuc dau tu lam
anh huong rat 1on dén hoat dong nay cia cong ty, anh huong dén ngudn hang cung cap
cho thi truong cling nhu gidm hiéu qua kinh doanh cua cong ty trong nam 2023.

Bén canh nhitng khé khan chung, Cong ty c6 phan Xay lap Thira Thién Hué van c6
dugc nhiéu thuan loi d6 13 uy tin va thuong hiéu cua Cong ty dd duoc khang dinh trén thi
truong; bo may lanh dao c6 truyén théng doan két, gan bo; doi ngii nhan vién c6 trinh do
chuyén mén, nhiéu kinh nghiém, am hiéu thi trudng... Bén canh d6, Cong ty ¢ thém cac
¢ dong 16m co nhiéu kinh nghiém trong hoat dong thau thi céng cong trinh va kinh doanh
bat dong san, co trach nhiém trong tién trinh hoach dinh phét trién clia cong ty, san sang
hop tac, gitp cong ty mé rong thi phan, dia ban kinh doanh, tao thém viéc lam, gia ting
loi ich cho ¢6 déng va thu nhip cua nguoi lao dong. V6i chinh sach luong thuéng twong
d6i hop 1y, tao tinh chu dong cho bo may diéu hanh, cong tac quan Iy dan duoc nang cao
theo huéng minh bach da gop phan tao su 6n dinh cho cong ty, viéc niém yét trén thi
truong chung khoan 1a tién dé quan trong dé cong ty c6 thé d& dang huy dong von tham
gia cac du an 16n.



II. MOT SO PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2023

1.

Quan ly tot hoat dong dau tu vén vao cac cong ty con, cong ty lién két. Chu trong
viéc dau tu cai tién day chuyén cong nghé va thiét bi tai cic nha may san xuit
nham giam gia thanh, nang cao chéat luong san pham dé canh tranh c6 hiéu qua.
Tim kiém ving nguyén liéu ddu vao cho cac nha may san xuat vét liéu xay dung.

. Tang cuong hop tac vdi cac cong ty manh, c6 thuong hiéu trong linh vuc kinh

doanh bat dong san dé cung tham gia dau tu cac du an c6 quy mo 16n, dic biét cac
doi tac 1a c6 dong cua cong ty nham day manh ty trong doanh thu hoat dong kinh
doanh bat dong san theo dinh hudng cua ké hoach trung han 2021-2025.

. Tap trung thao g& cac vudng mac dé ti€p tuc trién khai dau tu cac du an chuyén

tiép theo ké hoach cua cong ty.

. Tang cudng cong tac quan 1y dé hoat dong thi cong xay lap co6 hiéu qua tot hon.
. Tim kiém va dau tu nguon nhéan lyc quan 1y, trong d6 wu tién nhdm nhén sy la can

bd quan 1y cap cao dé bo sung/thay thé cho cong ty va cac don vi thanh vién.

. Xay dung cong ty virng manh thong qua chinh sach dbi v6i ngudi lao dong, on

dinh viéc lam, nang cao chét lugng cudc séng, cung ¢d tinh than doan két, tinh than
xay dung va sang tao. Xay dung thuong hi¢u va hinh anh cong ty.

III. CAC CHI TIEU KE HOACH CUA NAM 2023:

1. Ké hoach SXKD tai Cong ty Me:

- Doanh thu: 350 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 35 ty dong
2. Ké hoach kinh doanh hop nhit:

- Doanh thu hop nht: 500 ty dong

- Loi nhuan sau thué hop nhat: 65 ty dong
- C6 tuc tai Cong ty Me: 10%/Vén diéu 18

Kinh thua Dai hoi,
Niam 2023 s& 1a mot nam van con nhiéu kho khin, dic biét dbi vai hoat dong thau

xay lap ciing nhu cac linh vyuc hoat dong khac cua cong ty va cac don vi thanh vién. Dé
dam bao ngudn lyc va phat trién bén viing trong giai doan nay, Cong ty co phan Xay lap
Thtra Thién Hué can nang cao nang luc quan tri, linh hoat nam bit thoi co, tin dung ti da
cac co hoi ciing nhu ¢6 cac giai phap phu hop dé thédo g& kho khin, thyc hién hoan thanh
céc chi tiéu ciia ké hoach nam tai chinh 2023 va nhiing nam tiép theo.

Cudi cung xin kinh chuc quy vi dai biéu, quy vi ¢6 dong suc khde, thanh dat.
Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- C6 déng Cong tv; CHU TICH

- HDOT, BKS;

- BGD Cong ty;

- Cdc Phong nghiép vu,
- Luu TK Cong ty.

Poan Hiru Thuan
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